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CONCLUSIONES

A. SATISFACCION CON LA PARROQUIA

El nivel de satisfacción con la Parroquia Santa Cecilia es muy alto. De todos, 93% de los encuestados declararon que estaban satisfechos o muy satisfechos con la parroquia y los varios programas y servicios que la parroquia ofrece. La gente declaro apreciar especialmente a los sacerdotes de la parroquia, en particular el Padre Pat. No hubo preocupaciones negativas  predominantes mencionadas consistentemente que las persona hayan mencionado. Todo esto es muy positivo y  propicio para el éxito de la campaña.

B. CONCIENCIA Y ACEPTACION DEL PROYECTO

96% de los entrevistados y 80% de los encuestados en general indicaron que estaban bien informados o tenían al menos un conocimiento general del proyecto propuesto. En consecuencia, el nivel de conocimiento del proyecto propuesto es bastante alto por el momento y la parroquia y líderes del proyecto fueron elogiados por mantener a la gente informada.

La aceptación del proyecto propuesto en general fue bastante alta. 88% de los entrevistados y 76% de los encuestados indicaron que el proyecto propuesto planteado era muy importante o importante a tratar. Y aun, cuando muchos de ellos fueron de  alguna manera abrumados por el alcance y el costo del proyecto sintió que el proyecto debería ser gradual, una gran mayoría apoyo los planes en general y entiende bien las necesidades que dieron lugar a ellas. De hecho, hubo algunos que consideraron que el plan era minimalista para hacer frente a todas las necesidades de la parroquia.

Además es interesante e importante tener en cuenta el hecho de que todos los componentes o partes del proyecto propuesto fueron considerados muy importantes por la mayoría de ambos, aquellos entrevistados y por los encuestados en general.

Evaluando la nueva ampliación del estacionamiento y renovación y expansión del espacio sagrado las principales prioridades. El 75% y el 73% de los encuestados calificaron como importantes o muy importantes a tratar, estas sus más altas prioridades respectivamente.
Muchos, también, mientras apreciaban la conservación de la iglesia existente, tenían sentimientos encontrados sobre la necesidad y el plan para un nuevo espacio sagrado diciendo que no todas las Misas están completamente llenas, que el diseño del espacio sagrado  y el anexo en forma de L no es tan problemático, y que están preocupados por perder la mas intima (o pequeña), sensación de la iglesia tradicional que se percibe ahora del espacio sagrado. También hubo una considerable preocupación por no tener una sala para llorar, que algunos dicen seria un desvió para las familias jóvenes y los distanciaría. Estas son todas las preocupaciones que surgieron acerca de estas partes del proyecto, que se necesitaran abordar de alguna manera adecuada.

Las personas evaluaron la siguiente prioridad mas alta a las necesidades y planes propuestos para el espacio dedicado al preescolar, oficinas parroquiales, laboratorio de ciencias, y reubicación de la capilla de adoración con 66%, 66%, 65% y 65% respectivamente, indicando que las antes mencionadas eran importantes o muy importantes de abordar. Hubo algunos que consideraron que seria una perdida derribar las oficinas parroquiales existentes porque ven este edificio en perfecto estado. Otros opinaron que la ampliación del espacio para el kinder debería ser incluido en los planes. 

La necesidad y planes para un nuevo gimnasio multiusos y un espacio permanente para los jóvenes fue la siguiente prioridad mas alta percibida y ambas fueron consideradas importantes o muy importantes de abordar por un 61% de los encuestados en general. Algunos opinaron que el nuevo gimnasio debería tener algún tipo de cocina incluida a fin de que el servicio de alimentos sea convenientemente proporcionado cuando sea necesario. Algunos opinaron también que los jóvenes deberían tener un espacio mucho más grande de lo que actualmente esta previsto, y que este espacio no debería quitar el espacio de la escuela, lo que se percibe que pasara.


Finalmente, la transformación de la iglesia existente a un salón social y la adición de más salas medianas de reuniones, ambas fueron consideradas de importantes a muy importantes por 55% de los encuestados.


En resumen, su plan en general, sus componentes y motivos fundamentales, que dieron lugar a ellas fueron bien recibidos. Hay, sin embargo, numerosos comentarios y sugerencias que deben ser debidamente considerados y que pueden motivar a una nueva revisión de los planes, y de no ser así, tendrá que justificarse y explicarse más. Lo que sin duda servirá para mejorar aun mas el ya de por sí alto nivel de apoyo que el proyecto propuesto actualmente disfruta.
C. CONCIENCIA Y ACEPTACION DE LA CAMPAÑA
La conciencia del esfuerzo planeado para la recaudación de fondos para hacer frente a sus necesidades de espacio fue también bastante alta, con 97%  de los entrevistados y 75% de los encuestados declarando que sabían de una campaña que estaba siendo considerada o planeada.

La aceptación de tal esfuerzo es también bastante alta por la mayoría (65%) de las personas entrevistadas, señalaron que la aceptación por tal esfuerzo seria excelente o buena en el presente. Y 88% de todos los encuestados declararon que considerarían la posibilidad de hacer un regalo al plan de campaña. Esta es una prueba más del apoyo de la gente tanto para la propuesta como para la campaña.

Hay cierta preocupación por el estado actual de la economía, algunos dicen que podría afectar negativamente la disposición de la gente o la capacidad de apoyo al proyecto y a la campaña. Pero hubo muchos, que dijeron que continuar esperando seguirá siendo un error, diciendo que los costos de construcción han aumentado dramáticamente en los últimos 10 años desde que el proyecto fue originalmente visualizado y solo continuara incrementando. 

Así, en resumen, el nivel de concientizacion y  aceptación del plan de campaña es actualmente bastante alto, lo que obviamente conduce a una campaña exitosa. 
D. COMPETENCIA PARA FONDOS

La competencia por los fondos humanitarios no parece ser un gran problema perjudicial 
Para el proyecto propuesto y la campaña , por lo menos en el presente. A pesar de que había diversos proyectos que podrían entrar en conflicto con las comunidades católicas locales y que se llevarían a cabo  al mismo tiempo que nuestro plan de campaña, ninguna fue considerada

 Particularmente o potencialmente perjudicial a el plan de campaña de La iglesia y escuela de Santa Cecilia, ninguna que sea ampliamente significativa. De hecho 90% de las personas con las que hablamos o que escuchamos declararon no tener conocimiento de otros proyectos o campañas  actualmente en marcha o planeadas que afectaría desfavorablemente la voluntad de las personas o la disponibilidad para hacer donativos a el plan de campaña. Esto es positivo también y da un buen presagio para el éxito del plan de campaña.
E. POTENCIAL DE LIDERES Y VOLUNTARIOS

Campañas de este tipo no solo son intensivas para los voluntarios, si no que también dependen de los voluntarios. En consecuencia, es esencial tener una gran disponibilidad y voluntad de parte de los líderes voluntarios y voluntarios para una campaña con éxito.
Idealmente, esperamos tener un voluntario por cada cinco o seis familias o posibles donantes, que planeamos y esperamos ver personalmente durante el curso de la campaña. Lo cual asciende a dos terceras partes del total de hogares registrados en la parroquia o aquellos que contribuyen anualmente a la iglesia de alguna manera. En nuestro caso, con más o menos 3000 familias y 2000 donantes, se traduce en una necesidad de hasta 400 voluntarios. Aproximadamente 20% de estos, o 80 personas, de preferencia parejas, serian necesarias para prestar sus servicios como lideres, solicitando y supervisando a otros voluntarios. Como regla general, debemos tener por lo menos dos candidatos por cada posición de líder voluntario que necesita ser llenada. Para la iglesia, esto significa  que debemos tener una reserva de por lo menos 160 candidatos líderes. Durante el curso de nuestras entrevistas, 78 diferentes personas o parejas fueron nombradas las mejores posibilidades de liderazgo para la campaña. Esta reserva de candidatos potenciales es mas pequeña de lo que necesitamos o de lo que idealmente nos gustaría ver, y podría indicar  un profundo problema que afectaría  el número de personas que en última instancia participarían. Esto es algo común para una parroquia de nuestro tamaño. 
Disposición para trabajar en la campaña, especialmente en una posición de liderazgo, es fundamental para el éxito y que debemos evaluar. El estudio demuestra que 32% de las personas en general y 33% de los entrevistados personalmente (algunos son las personas mas activas y generosas de la comunidad parroquial) indicaron la disponibilidad de considerar posiciones de liderazgo en la campaña si se les ofrece o pregunta. Esto se aproxima a lo que típicamente o normalmente nos gusta ver.
También es alentador el hecho de que el 62% de los encuestados contesto que podrían trabajar en la campaña si se les pide, lo que es un poco más de lo que típicamente o idealmente nos gusta ver.
Mientras que obtener la cantidad de voluntarios  es una lucha para una parroquia de nuestro tamaño, al parecer nosotros tenemos un fuerte núcleo de gente capaz y comprometida quienes están dispuestos a involucrarse como trabajadores y lideres de la campaña, lo que es positivo y esencial si esperamos hacer realidad el potencial de nuestra campaña.
F. POTENCIAL FINANCIERO
Una serie de consideraciones se usan para determinar el potencial financiero. Todos los criterios anteriormente discutidos- satisfacción con la iglesia, aceptación del proyecto propuesto y la campaña, competencia para fondos, y potencial de liderazgo son las principales consideraciones.
Otro criterio importante en el calculo del potencial financiero es la opinión de los propios miembros de la iglesia, puesto que la experiencia, para la mayoría, muestra que las personas tienden a  funcionar en el nivel que ellos piensan que son capaces y rara vez por encima de eso. El estudio muestra que la mayoría  de los entrevistados (55%) creen que por lo menos $6000,000  se pueden recaudar de manera realista en un periodo de tres años para el proyecto de campaña. 
Además estamos mirando a prospectos que marquen la pauta en regalos para evaluar  el potencial financiero. Para lograr un esfuerzo de recaudación de fondos en una parroquia de este tamaño, normalmente se necesitara recibir una donación de por lo menos 10% o más  de la meta. Además, debemos tener  por lo menos tres o cuatro prospectos capaces de hacer donaciones de alto rango de acuerdo a lo que la parroquia necesita. En Santa Cecilia  el prospecto calificado como de alto rango para una donación (individualmente identificados por los entrevistados) fue constantemente evaluado con capacidad de hacer una contribución de por lo menos $3000,000 si así lo desean. Hubo otros tres que fueron considerados constantemente de ser capaces de hacer contribuciones en el rango de los $100,000. En consecuencia, el  potencial de la donacion promedio de los cuatro prospectos de alto rango con donaciones que ascienden a $1500,000, lo que indicaría las posibilidades de recaudar por lo menos $1500,000  bajo esta formula financiera de la campaña.  
Además examinamos las donaciones de alto rango que la gente manifestó estar dispuestos a considerar o hacer para evaluar  el potencial financiero. Y durante el curso de las entrevistas, una familia manifestó estar dispuesta a hacer una donacion en el rango de los $100,000 a  $150,000. Esta fue la donacion más alta que alguien menciono que consideraría o haría, lo que indicaría el potencial de recaudar otra vez por lo menos $15000,000 para el plan de campaña si la formula financiera antes mencionada se aplicara.

Finalmente, una parroquia de nuestro tamaño debe recaudar por lo menos 2½ veces más de sus ofrendas anuales en una campaña bien aceptada. Y de acuerdo a la información recibida, $1200,000 es el ingreso anual colectado, lo que indicaría un potencial de recaudar por lo menos  de $3000,000 a $4000,000 en el plan de campaña.

El promedio de los indicadores mencionados asciende a $3000,000. En consecuencia, y en vista de todos los factores considerados, creemos que existe el potencial de recaudar un mínimo de $3000,000 a $4000,000 en un periodo de  tres años del plan de campaña además de lo que ya este o  pueda estar disponible en efectivo a la mano. 
SECCION E

RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES

1. Que se cambie el proyecto física y financieramente  de una manera que sea consistente con las prioridades de la parroquia y de los feligreses y  de lo que se pueda financiar fácilmente y se espera recaudar. De nuestra perspectiva, y basados en los planos arquitecturales y la opinión que recibimos, lo que parece tener mas sentido para ustedes  en el presente es completar la expansión propuesta del estacionamiento, gimnasio multiusos, oficinas parroquiales, y la renovación y adición del centro educativo en la primera etapa del proyecto. Esta calculado que la parte del proyecto mencionada anteriormente, incluyendo el campo de juego y el parque de juegos con techo, costaría aproximadamente $6 millones.  Sugerimos que después completen la construcción del nuevo espacio sagrado, transformación de la iglesia existente en el salón social, la construcción de salas de reunión unidas y salones de música en una segunda etapa, además del campanario que se calcula tendrá un costo de $5 millones completarlo. También se podría cambiar el orden de las etapas recomendadas sin perdida de apoyo, basados en la opinión de los miembros recibida. El orden de etapas que recomendamos tiene mas sentido física, practica y financieramente por las siguientes razones:
· Primero porque divide el proyecto en diferentes etapas y  permite que sea mas manejable, e imaginable económicamente hablando sin poner los programas de la parroquia en peligro por una deuda.
· Segundo porque si la propuesta del nuevo gimnasio multiusos es promovida apropiadamente, sirviendo también como espacio social y entretenimiento para la parroquia. Esta etapa seria significativa (o de beneficio) para todos, lo que tendría una amplia aceptación. 
· Tercero porque tener un gimnasio multiusos les ofrecería un lugar de culto temporal mientras que la iglesia es construida, que de no ser así, no habría. 

· Y finalmente la construcción del nuevo espacio sagrado el cual tiene la aceptación más amplia, que si se construye antes de lo previsto causaría contratiempo a las otras partes del proyecto a futuro.
2. Que consideren usar una cocina al nuevo gimnasio multiusos (quizá en el espacio entre el nuevo gimnasio y el espacio para los jóvenes) trasladando el salón de los jóvenes a las oficinas parroquiales existentes o el centro parroquial, el que quizá podría ser renovado para ofrecer espacio adicional para reuniones temporal o permanente, y reconfigurar las modificaciones previstas del espacio educativo para incluir una expansión del salón de kinder en el espacio que anteriormente planeado para los jóvenes. Parece que esto resolvería las principales preocupaciones  planteadas que propusimos a ser tratadas  en la primera etapa del proyecto.
3. Que consideren manejar los fondos de otras necesidades menos críticas y no tan urgentes tal como el campo deportivo, parque de juegos con techo y el campanario independiente del plan de recaudación de fondos a través de peticiones especiales de donaciones a gran escala y talvez

4. Que hayan establecido una meta mínima de $3 millones de dólares para la primera etapa, lo que creemos que pueden recaudar y tener éxito. También sugerimos que se establezcan una meta de $6 millones que si se logra les permitirá terminar la primera etapa sugerida en el proyecto propuesto con poca o no deuda.
5. Que consideren vender la propiedad en la calle Murray y usen por lo menos una parte de los fondos de Santa Cecilia, si se puede, para dar apoyo extra a esta y/o futuras etapas del plan para que se puedan terminar todas las partes del proyecto propuesto cuanto antes y con menos gasto.

6.  Que un compromiso de tres años sea implementado por lo menos para esta primera etapa de la campaña. Esto permitiria a la gente hacer donaciones mas grandes, que de otra manera no ocurriría.
7. Que se le de seguimiento a esta etapa del plan de campaña con una dirección aun mas pronunciada y profesional utilizando nuestra asistencia, la parte financiera la cual puede usarse para incrementar las donaciones semanales regulares así como las hechas a largo plazo que la iglesia pudiera necesitar para proporcionar ingresos adicionales, servicio provisional a la deuda, y completar las partes inconclusas del proyecto de campaña que permanezcan. Hecho bien, atender este asesoramiento podría reducir, si no negar, la necesidad de hacer muchas campañas futuras.
8. Que incluyan en su campaña capital un programa para promover los regalos de tipo laboral, material (muchos de los encuestados declararon poder apoyar de esta manera), acciones, y otros regalos no-monetarios que esencialmente son donaciones acordadas ahora pero recibidas mas tarde como seria el caso con seguros de vida o peticiones de caridad.

9. Que se empiece la labor de organización para esta propuesta de campaña de inmediato y dirigir la petición de regalos en la primera etapa, tal como esta planeado, con las partes restantes de la campaña para empezar y concluir mas tarde en la primavera.

10. Que nos aseguremos de enfatizar en la redacción y la presentación del caso, como parte del esfuerzo de campaña el amplio uso de, los beneficios y los beneficiarios de estas construcciones y renovaciones de las instalaciones.
11. Que empiecen a analizar y preparar respuestas a otras preguntas comunes y preocupaciones surgidas e incorporarlas en la nueva presentación del caso de campaña. 
12. Que empiecen a construir y/o refinar la lista de nombres, direcciones, y números de teléfono de ex alumnos, padres de ex alumnos y feligreses anteriores y empezar la comunicación con ellos regularmente y pedirles su apoyo monetario anual y especial.
